
&ƌŽŵ͗�ZŽǇ�&ŝƐŬ
^ĞŶƚ͗�Ϯϰ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�Ϭϵ͗Ϯϭ
dŽ͗�ǀŝĐƚŽƌŝĂ�ĨŽǆ͖��ĂŶŝĞů��ŽůĞŵĂŶ͖�ĞŵŵĂ�ĐŽůĞŵĂŶ͖��ĞŶ͖�DĂƌŐĂƌĞƚ�tĞƐƚůĞǇ͖�<ĂƚŝĞ�^ƚŽŶĞ͖�&ƌĂŶ�tŝůůŝĂŵƐ͖�
:ĂŶĂ��ƌĂǌŝůů͖�DĂƌǇ�^ƚƌŽƵĚ͖�^ŽŶŝĂ�WŝƚƚŵĂŶ͖�ŐĂƌƌǇ�ƐŝŵŵŽŶĚƐ͖�^ĂůůǇ�/ŶŐůĞƚŽŶ͖�<ĂƚĞ�^ĂƵůƚĞƌ͖�
ĂŵďƌŽƐĞ͘ĐŚƌŝƐƚŝŶĞ͖�DƌƐ�:��ǀĞƌƐŽŶ͖�ĂůĂŝƐ�ůĂůŽŶĚĞ͖�:ŽĂŶŶĂ�WĂƌŬĞƌ͖�,ŽůůǇ��ǀĞƌƐŽŶ͖�DĞůĂŶŝĞ�,ŽůŵĞƐ͖��Ě�
,Ăůů͖�:ŽŚŶ�^ƚĞďďŝŶŐƐ͖��ůĂƌĞ�'ŽƌĂ͖��ĞŶŝƐĞ�DĂƌƚŝŶ͖�ũŽ�ŚĂǌůĞǁŽŽĚ͖�ƚ͘ƌĞĞĚΛďĂƵĚĞƌ͘ĐŽ͘ƵŬ͖�WĞŶŶǇ�
>ŽŶŐĨŽƌĚ͖�ƚŵŐΛƐŚŽŽƚŝŶŐůĂǁ͘ĐŽ͘ƵŬ͖�ŵƌƐ͘ƐĂƌĂŚ͘Ğ͘ůŽŐĂŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͖�ZŽďĞƌƚ��ůůŝŶƐŽŶ͖�
�ĂƌŽŶ͘ŵĐĐĂůůΛůŝǀĞ͘ĐŽŵ͖�'ŝůů�ZĂŵĂŐĞ͖�ŶƵƚďƵƐŚŵĂŶΛĂŽů͘ĐŽ͘ƵŬ͖�ƐůƐ͘ĂŶĚĞƌƐŽŶΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽ͘ƵŬ͖�ƐŝŵŽŶ�
ĚŝŶĞĞŶ͖�Đ͘ŵ͘ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͖�ŚĂǇůĞǇ͘ĨƌŽŐůĞǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͖�ũĂŶĞƚ͘ƉĂǇΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ͖�
ƐŚĞƌŝĚĂŶŵƵƌƉŚǇϯϳϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͖�ďĂƌďĂƌĂĚƵƚĐŚϱϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͖�ŝĂŶ͘ũĞǁƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͖��d�ŵĂŝů͖�WĂƵů͖�
ůŝŶĚĂǁĞĂƌŝŶŐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽ͘ƵŬ͖��ŚƌŝƐ�,ĞƌďĞƌƚ͖�:ŝůů�^ŚƵĨĨ͖�ŬĂƌůĂ͘ƉŽǁĞůůΛŵĂĐĂĐĞ͘ŶĞƚ͖�
>ŝďďǇ^ŵŝƚŚΛƉĞƋƵŽĚĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘ĐŽŵ͖�ĐũĐũƵůŝĞ͖�ũŽŚŶĨ͘ǀĂƵŐŚĂŶΛďƚŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ͖�
ŵŝƐƐďĂƚĞǌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͖�^ĂŶĚŽǀĂů�DŝůůǇ
�Đ͗�ũŽŚŶĂŵďƌŽƐĞ͖��ǇŶƚŚŝĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ͖�:ŽǇ�^ƋƵŝƌƌĞůů͖�:ĞŶŶǇ�^ĞŐŐĂƌ͖�ĐĐ͗�^ƵǌĂŶŶĞ�^ƚĞĞƌ͖�,ŽůďƌŽŽŬ�WĂƌŝƐŚ�
�ůĞƌŬ͖��ƌŝĂŶ�WĂƌƌŽƚƚ
^ƵďũĞĐƚ͗�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�tĞĞŬůǇ�hƉĚĂƚĞ�Ͳ EŽ͘�ϭϰ

'ŽŽĚ�DŽƌŶŝŶŐ��ǀĞƌǇŽŶĞ͕�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁĞůů͘

,ŽůďƌŽŽŬ�,ĞůƉĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ϭϰ�ǁĞĞŬƐ�ƐŽ�ũƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ĂŶ�
ƵƉĚĂƚĞ͘

�Ɛ�ŽĨ�ůĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ͕�ǇŽƵ�ŚĞůƉĞĚ�ϯϱ�ƉĞŽƉůĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ Ă ƚŽƚĂů�ŽĨ ϰϳϬ ƉĞŽƉůĞ�ƐŝŶĐĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�,ĞůƉĞƌƐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ͊
dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĞůƉĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĨƌŝĞŶĚĞĚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�
ŽŶ Ă ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘

dŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϯ�ǁĞĞŬƐ�ĂƌĞ͗

Ϯϯ͕�ϯϯ͕�ϰϱ͕�ϰϮ͕�ϰϰ͕�ϰϱ͕�ϰϭ͕�ϯϴ͕�ϯϲ͕�Ϯϴ͕�ϯϬ͕�ϯϬ͕�ϯϱ

dŚĞ�'ƌĞĂƚ�,ŽůďƌŽŽŬ��ĂŬĞ�KĨĨ͗

dŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ĨƌƵŝƚ�ďĂƐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�^ƵƌŐĞƌǇ�
ĂŶĚ��Ž�KƉ�ƐƚĂĨĨ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘
'ŝůů�ĂŶĚ�^ĂůůǇ�ĂƌĞ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ŽĨĨ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ĐĂŬĞ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ͘
�ĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ĚƵƌŝŶŐ�:ƵŶĞ͕�,,�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĐĂŬĞƐ͕�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ĂƐ�Ă�ƚŚĂŶŬǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞ ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨƐ ĨĂĐĞƐ͘
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�WĞŶŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�ďĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ͘
/Ŷ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĂŶ�ĂĚ�ŚŽĐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐŵŝůĞƐ�ŐŽŝŶŐ͊͊

<ĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�Θ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞ͗

tŚŝůƐƚ�ǁĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�ǁŚŝůĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĂǆĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�
ƌƵůĞƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘
�Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�,,�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ͘
^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͗



ϭ͘ ^ƚĂǇ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŚĞůƉ͘
Ϯ͘ EŽ�ůŝĨƚƐ�ŝŶ�ĐĂƌƐ
ϯ͘ <ĞĞƉ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ŵĞƚĞƌƐ�ĂƉĂƌƚ
ϰ͘ �ůĞĂŶ�ŚĂŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ
ϱ͘ �Ž�EŽƚ ƉůĂĐĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĨĂĐĞ
ϲ͘ �ŽƵŐŚ�Žƌ�ƐŶĞĞǌĞ�ŝŶƚŽ�ĞůďŽǁ
ϳ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌ�ŚĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŝĨ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐĂƐŚ͘

&ŽƌŐŝǀĞ�ŵĞ�ĨŽƌ�ƌĂŝƐŝŶŐ ƐĂĨĞƚǇ�ĂŐĂŝŶ�ďƵƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�^d�z��>�Zd͊

&ŝŶĂůůǇ͕�Ă�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�DŝůůǇ͕�Ă�ŶĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�DŝůůǇ͕�ŝƚΖƐ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�,ĞůƉĞƌƐ͘

,ŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘��ŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ͕�/�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƉĂŝŶĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊͊͊

dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ͕

ZŽǇ�Ͳ ŽďŽ�,ŽůďƌŽŽŬ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů


