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,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

�ƵƚŚŽƌ͗�
,ŽůďƌŽŽŬ�
EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�
tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ

&Žƌ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗
DĂƌĞŬ�WĂǁůĞǁƐŬŝ�;�ŚĂŝƌ�ŽĨ�,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉͿ
�ŵĂŝů͗�ŵĂƌĞŬΛƉĂǁůĞǁƐŬŝ͘ĐŽŵ
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�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ͗�
tŝƚŚ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚŝƐ�ĨŝŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͗� ĚĞǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ͕�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ͕�ƚƌĂŶƐĐƌŝďŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŝŶƉƵƚƐ͕�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĂƚŝŶŐ�ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ͗�

:ŽŚŶ��ŵďƌŽƐĞ
DŝŬĞ��ƌĂǇďƌŽŽŬĞ
DĂŐŐŝĞ�'ŽŽĚ
'ĞĚ�ĂŶĚ��ůĂŝƌĞ�'ŽƌĂ
dĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�:ĞĂŶ�'ƌĂǇ
>ŽƵŝƐĞ�,ĞůůŝŬĞƌ
DĂƌĞŬ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�WĂǁůĞǁƐŬŝ
^ĂƌĂ�WĞĐŬ
^ƵǌĂŶŶĞ�^ƚĞĞƌ
:ŽŚŶ�ĂŶĚ�&ƌĂŶ�tŝůůŝĂŵƐ

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĨ�,ŽůďƌŽŽŬ�ǁŚŽ ƚŽŽŬ ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĞĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘
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dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ

ϭ Ks�Zs/�t͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰ

Ϯ ,K>�ZKK<���DK'Z�W,/�^�ʹ Yh�^d/KE^�Ϯ�dK�ϭϱ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ

ϯ �D�E/d/�^�/E�,K>�ZKK<�ʹ Yh�^d/KE^�ϭϲ�dK�Ϯϴ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϮ

ϰ &hdhZ����s�>KWD�Ed�ʹ Yh�^d/KE^�Ϯϵ�dK�ϯϰ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϴ

ϱ d,���Es/ZKED�Ed�ʹ Yh�^d/KE^�ϯϱ�dK�ϰϮ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϲ

ϲ d,��s/>>�'��/E&Z�^dZh�dhZ��ʹ Yh�^d/KE^�ϰϯ�dK�ϱϱ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱϲ

ϳ �WW�E�/y���ʹ Yh�^d/KEE�/Z�^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳϰ

ϴ �WW�E�/y���Ͳ Yh�^d/KE�>/^d ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳϲ
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ϭ Ks�Zs/�t
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ͕�ǁĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ƐƵƌǀĞǇ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�,ŽůďƌŽŽŬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘

��ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐŬĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘

dŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϯƌĚ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�
�ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬ�ǁĞĞŬƐ͘

YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ ĂƌĞĂƐ͘��YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ͗

Ă͘ ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ

ď͘ ǀŝůůĂŐĞ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ

Đ͘ ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

Ě͘ ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

Ğ͘ ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

dŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϱϱ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ƚŽŽů�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵƌǀĞǇŵŽŶŬĞǇ͘ĐŽ͘ƵŬ

�ĂĐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐŬĞĚ�ƌŽƵŐŚůǇ�ϭϱ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�
ƚĞǆƚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ ďŝĂƐ�ƵƐŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�E,^��ŶŐůĂŶĚ�΀tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�Ͳ WƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͗�
Ϭϳϰϱϲ΁

��ƉĂƉĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ǁĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ ;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϬϬ�
ŚŽƵƐĞƐͿ͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ���ʹ YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ͘

��ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ďŽǆ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ��ŽͲŽƉ͘�ϮϱϬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞƉůŝĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ϭϬϰ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞƉůŝĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞĚ�Ă�
ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�ƚĞĂŵ͘
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&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĂŶĚ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ďŽǆ
WĂƉĞƌ�ďĂƐĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĨŽƌŵĂƚ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�
WůĂŶ�ƚĞĂŵ͘�

dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ϯϱϰ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ͘�dŚŝƐ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ƐŽ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͘��

��ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ���Ͳ YƵĞƐƚŝŽŶ�ůŝƐƚ͘

Ϯ ,K>�ZKK<���DK'Z�W,/�^ ʹ Yh�^d/KE^�Ϯ�dK�ϭϱϭ

Ϯ͘ϭ KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�Ϯ ƚŽ�ϭϱ
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�,ŽůďƌŽŽŬ�
WĂƌŝƐŚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�>ŽǁĞƌ�,ŽůďƌŽŽŬ�;ŚĞŶĐĞĨŽƌƚŚ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�,ŽůďƌŽŽŬͿ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ͘�

ϭ Yh�^d/KEͺϭ�ŝƐ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

YƵĞƐƚŝŽŶ�/� YƵĞƐƚŝŽŶ
Yh�^d/KEͺϭ WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ
Yh�^d/KEͺϮ WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƚĐŽĚĞ
Yh�^d/KEͺϯ tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĚĞƌ͍
Yh�^d/KEͺϰ tŚŝĐŚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚŽ�ǇŽƵ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ͍

Yh�^d/KEͺϱ /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�,ŽůďƌŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ƚŽǁŶ�Žƌ�ĐŝƚǇ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�
ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ͍

Yh�^d/KEͺϲ tŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĞƐƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ǇŽƵ͍
Yh�^d/KEͺϳ �ƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĚŝƐĂďůĞĚ͍
Yh�^d/KEͺϴ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ͍
Yh�^d/KEͺϵ tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ;ƐͿ͍
Yh�^d/KEͺϭϬ tŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ͍
Yh�^d/KEͺϭϭ /Ɛ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ
Yh�^d/KEͺϭϮ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ďĞĚƌŽŽŵƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͍
Yh�^d/KEͺϭϯ �Ž�ǇŽƵ�ŽǁŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͍
Yh�^d/KEͺϭϰ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĂĚƵůƚƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͍
Yh�^d/KEͺϭϱ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͍

dĂďůĞ�ϭ͗��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉŽƐƚĐŽĚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗�ZĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉŽƐƚĐŽĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ

dŚĞ�ŵĂůĞ�ͬ�ĨĞŵĂůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŚĂůĨ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�
ĞŝƚŚĞƌ�ƉƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ŶŽƚ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͗�'ĞŶĚĞƌ�ƐƉůŝƚ

dŚĞ�ĂŐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�dĂďůĞ�Ϯ ĂŶĚ�&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
ϭϴ�ƚŽ�Ϯϱ ϲ ϭ͘ϳ
Ϯϲ�ƚŽ�ϯϱ Ϯϯ ϲ͘ϱ
ϯϲ�ƚŽ�ϰϱ ϰϳ ϭϯ͘ϯ
ϰϲ�ƚŽ�ϱϱ ϲϬ ϭϲ͘ϵ
ϱϲ�ƚŽ�ϲϱ ϳϯ ϮϬ͘ϲ
ϲϲн ϭϯϮ ϯϳ͘ϯ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϲ ϭ͘ϳ
WƌĞĨĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĂǇ ϳ Ϯ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ

dĂďůĞ�Ϯ͗�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂŐĞ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�;ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐͿ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͗�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂŐĞ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ

KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͗
KĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ͕�Ă ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϵϱ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�,ŽůďƌŽŽŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘�Ϯϭ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ϳϰ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�
,ŽůďƌŽŽŬ͘

dŚĞ�ϵϱ�ŶĞǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�,ŽůďƌŽŽŬ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ϳϭ�ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ�ϱϰ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ϵϱ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ŽǁŶ�Ϯ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�ϭϬ�ŶĞǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽǁŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘��

ϱϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵŽǀĞƐ ƚŽ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ůŽĐĂů�ŵŽǀĞƐ�;ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�^ƵĨĨŽůŬ Žƌ��ƐƐĞǆͿ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϰϱй�ĂƌĞ�
ĨƌŽŵ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĨŝĞůĚ͘

dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚĂƚŝĐƚŝĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ϯ ƚŽ�ϭϱ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͘



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

Ϯ͘Ϯ �ŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ʹ YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ϯ�ƚŽ�ϭϱϮ

Ϯ͘Ϯ͘ϭ Yh�^d/KEͺϯ͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĚĞƌ͍

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
&ĞŵĂůĞ ϭϳϴ ϱϬ͘ϯ
DĂůĞ ϭϲϮ ϰϱ͘ϴ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϳ Ϯ
WƌĞĨĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĂǇ ϳ Ϯ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ

Ϯ Yh�^d/KEͺϭ�ŝƐ�ŽƉƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘
Yh�^d/KEͺϮ�ŐŝǀĞƐ�ƉŽƐƚĐŽĚĞ�ƐƉůŝƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

Ϯ͘Ϯ͘Ϯ Yh�^d/KEͺϰ͗�tŚŝĐŚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚŽ�ǇŽƵ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ͍

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
ϭϴ�ƚŽ�Ϯϱ ϲ ϭ͘ϳ
Ϯϲ�ƚŽ�ϯϱ Ϯϯ ϲ͘ϱ
ϯϲ�ƚŽ�ϰϱ ϰϳ ϭϯ͘ϯ
ϰϲ�ƚŽ�ϱϱ ϲϬ ϭϲ͘ϵ
ϱϲ�ƚŽ�ϲϱ ϳϯ ϮϬ͘ϲ
ϲϲн ϭϯϮ ϯϳ͘ϯ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϲ ϭ͘ϳ
WƌĞĨĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĂǇ ϳ Ϯ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

Ϯ͘Ϯ͘ϯ Yh�^d/KEͺϱ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�,ŽůďƌŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ƚŽǁŶ�Žƌ�ĐŝƚǇ�ĚŝĚ�
ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ͍

ZĞĐĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�,ŽůďƌŽŽŬ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͗

�ĂƚŚ >ŽŶĚŽŶ
�ĞŶĨůĞĞƚ ^ŝŶŐĂƉŽƌĞ
�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ DĂĐĐůĞƐĨŝĞůĚ
�ƵƌƐƚĂůů DĂůĚŽŶ��ƐƐĞǆ
�ƵƌǇ�^ƚ��ĚŵƵŶĚƐ DŝƐƚůĞǇ�DĂŶŶŝŶŐƚƌĞĞ�;�ƐƐĞǆͿ
�ŚĞůŵŽŶĚŝƐƚŽŶ EŽƌƚŚ�tĂůƐŚĂŵ
�ůĂǇĚŽŶ WŝŶ�Dŝůů
�ŽůĐŚĞƐƚĞƌ WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ
�ƌǇƐƚĂů�WĂůĂĐĞ�>ŽŶĚŽŶ WƵůŚĂŵ�^ƚ�DĂƌǇ
�ĂƐƚ��ĞƌŐŚŽůƚ ZĞůŽĐĂƚĞĚ�&ƌŽŵ�<ĞŶƚ
�ƌǁĂƌƚŽŶ ZŽŵĞ
�ǇĞ�^ƵĨĨŽůŬ ^ĂĨĨƌŽŶ�tĂůĚĞŶ��ƐƐĞǆ
&ĂƌŶďŽƌŽƵŐŚ�,ĂŶƚƐ ^ĞǀĞŶŽĂŬƐ
&ĂƌŶŚĂŵ�^ƵƌƌĞǇ ^ŚŽƚůĞǇ
&ĂǀĞƌƐŚĂŵ�<ĞŶƚ ^ŽůŝŚƵůů
&ƌĞƐƚŽŶ ^ŽƵƚŚƐĞĂ
,ĂƌƌŽǁ ^ƉƌŽƵŐŚƚŽŶ
,ĂƌƚƉƵƌǇ�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ ^ƚƵƚƚŽŶ
,ĞĂĚůĞǇ�^ƵƌƌĞǇ ^ƵƚƚŽŶ�/Ŷ�^ƵƌƌĞǇ
/ƉƐǁŝĐŚ dĂƚƚŝŶŐƐƚŽŶĞ
>ĞĂƚŚĞƌŚĞĂĚ�^ƵƌƌĞǇ tĂƌĞ�,ĞƌƚƐ
>ŝƚƚůĞ��ĞĂůŝŶŐƐ tŽŽůǀĞƌƐƚŽŶĞ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

Ϯ͘Ϯ͘ϰ Yh�^d/KEͺϲ͗�tŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĞƐƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ǇŽƵ͍

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ĂƌĞƌ ϱ ϭ͘ϰ
�ŵƉůŽǇĞĚ�Ͳ ĨƵůů�ƚŝŵĞ ϭϭϭ ϯϭ͘ϰ
�ŵƉůŽǇĞĚ�Ͳ ƉĂƌƚ�ƚŝŵĞ ϰϰ ϭϮ͘ϰ
/Ŷ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ϰ ϭ͘ϭ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϳ Ϯ
KƚŚĞƌ ϵ Ϯ͘ϱ
ZĞƚŝƌĞĚ ϭϰϰ ϰϬ͘ϳ
^ĞůĨͲĞŵƉůŽǇĞĚ Ϯϲ ϳ͘ϯ
hŶĞŵƉůŽǇĞĚ ϰ ϭ͘ϭ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

Ϯ͘Ϯ͘ϱ Yh�^d/KEͺϳ͗��ƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĚŝƐĂďůĞĚ͍

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
EŽ ϯϯϰ ϵϰ͘ϰ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϬ Ϯ͘ϴ
zĞƐ ϭϬ Ϯ͘ϴ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

Ϯ͘Ϯ͘ϲ Yh�^d/KEͺϴ͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ͍

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
Ϭ ϭϮ ϯ͘ϰ
ϭ ϭϮϮ ϯϰ͘ϱ
Ϯ ϭϲϱ ϰϲ͘ϲ
ϯ ϯϲ ϭϬ͘Ϯ
ϰ�Žƌ�ŵŽƌĞ ϭϯ ϯ͘ϳ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϲ ϭ͘ϳ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

Ϯ͘Ϯ͘ϳ Yh�^d/KEͺϵ͗�tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ;ƐͿ͍

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ ϯ Ϭ͘ϴ
�ƌŝǀĞǁĂǇ ϮϰϮ ϲϴ͘ϰ
'ĂƌĂŐĞ ϯϲ ϭϬ͘Ϯ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ Ϯϴ ϳ͘ϵ
EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ϭϬ Ϯ͘ϴ
KƚŚĞƌ ϭϯ ϯ͘ϳ
ZŽĂĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ ϮϮ ϲ͘Ϯ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

Ϯ͘Ϯ͘ϴ Yh�^d/KEͺϭϬ͗�tŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ͍

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ƵŶŐĂůŽǁ ϰϰ ϭϮ͘ϰ
�ĞƚĂĐŚĞĚ�ŚŽƵƐĞ ϭϴϭ ϱϭ͘ϭ
&ůĂƚ ϯ Ϭ͘ϴ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϱ ϭ͘ϰ
^ĞŵŝͲĚĞƚĂĐŚĞĚ�ŚŽƵƐĞ ϴϬ ϮϮ͘ϲ
^ŚĞůƚĞƌĞĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ ϭ Ϭ͘ϯ
dĞƌƌĂĐĞĚ�ŚŽƵƐĞ ϰϬ ϭϭ͘ϯ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

Ϯ͘Ϯ͘ϵ Yh�^d/KEͺϭϭ͗�/Ɛ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
DŽƌƚŐĂŐĞ�ĨƌĞĞ ϭϵϯ ϱϰ͘ϱ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϬ Ϯ͘ϴ
KƚŚĞƌ ϭϵ ϱ͘ϰ
KǁŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌƚŐĂŐĞ ϴϵ Ϯϱ͘ϭ
ZĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ ϭϵ ϱ͘ϰ
ZĞŶƚĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ Ϯϰ ϲ͘ϴ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

Ϯ͘Ϯ͘ϭϬ Yh�^d/KEͺϭϮ͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ďĞĚƌŽŽŵƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͍

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
ϭ ϳ Ϯ
Ϯ ϰϱ ϭϮ͘ϳ
ϯ ϭϮϲ ϯϱ͘ϲ
ϰ ϭϯϮ ϯϳ͘ϯ
ϱ�Žƌ�ŵŽƌĞ ϰϮ ϭϭ͘ϵ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ Ϯ Ϭ͘ϲ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

Ϯ͘Ϯ͘ϭϭ Yh�^d/KEͺϭϯ͗��Ž�ǇŽƵ�ŽǁŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͍

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
EŽ ϯϰϯ ϵϲ͘ϵ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϲ ϭ͘ϳ
zĞƐ ϱ ϭ͘ϰ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

Ϯ͘Ϯ͘ϭϮ Yh�^d/KEͺϭϰ͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĂĚƵůƚƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͍

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
ϭ ϱϭ ϭϰ͘ϰ
Ϯ Ϯϱϴ ϳϮ͘ϵ
ϯ ϯϬ ϴ͘ϱ
ϰ ϴ Ϯ͘ϯ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϳ Ϯ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

Ϯ͘Ϯ͘ϭϯ Yh�^d/KEͺϭϱ͗�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͍

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
Ϭ Ϯϯϴ ϲϳ͘Ϯ
ϭ ϯϯ ϵ͘ϯ
Ϯ ϱϮ ϭϰ͘ϳ
ϯ ϭϬ Ϯ͘ϴ
ϰ�Žƌ�ŵŽƌĞ ϯ Ϭ͘ϴ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϴ ϱ͘ϭ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϯ �D�E/d/�^�/E�,K>�ZKK< ʹ Yh�^d/KE^�ϭϲ�dK�Ϯϴ

dŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĐŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ƐƉŽƌƚƐ͕�ůĞŝƐƵƌĞ͕�ƐŚŽƉƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�
,ŽůďƌŽŽŬ͘

YƵĞƐƚŝŽŶ�/� YƵĞƐƚŝŽŶ
Yh�^d/KEͺϭϲ /�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ
Yh�^d/KEͺϭϳ /�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ
Yh�^d/KEͺϭϴ /�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ĐĂĨĞƐ�ͬ�ďĂƌƐ�ͬ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ͬ�ƉƵďƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ

Yh�^d/KEͺϭϵ dŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚƌĞ�ͬ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ

Yh�^d/KEͺϮϬ dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ͬ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ
Yh�^d/KEͺϮϭ ,ĂǀŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞ
Yh�^d/KEͺϮϮ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐŚŽƉƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ
Yh�^d/KEͺϮϯ dŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŵǇ�ŶĞĞĚƐ
Yh�^d/KEͺϮϰ /�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů
Yh�^d/KEͺϮϱ dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�,ŽůďƌŽŽŬ
Yh�^d/KEͺϮϲ dŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�,ŽůďƌŽŽŬ
Yh�^d/KEͺϮϳ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ
Yh�^d/KEͺϮϴ �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ͍

dĂďůĞ�ϯ͗�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ
^ĞĐƚŝŽŶ�ϯ͘ϭ ŐŝǀĞƐ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ƚĞǆƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ ĂŶĚ�^ĞĐƚŝŽŶ�
ϯ͘Ϯ ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘

ϯ͘ϭ &ƌĞĞ�ƚĞǆƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�;YƵĞƐƚŝŽŶ�ϮϴͿ
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ƚĞǆƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�YƵĞƐƚŝŽŶ�Ϯϴ͕�
ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ͘��

^ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ͗

ZĞŝŶƐƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�dĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƐĞ͘

WůĂǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ͬ�ZĞĂĚĞ�ĨŝĞůĚ�ŝŶ�ĚŝƌĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘�

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐƉĂĐĞ�Ͳ ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌƵŶ�ǁŽŽĚ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ͘�/Ζŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
�KE��ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ǀĞŶƚƵƌĞ͘

�ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ͗

��ƚĂŬĞĂǁĂǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞ͘

WƵďƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ũŽď�ǁŝƚŚ�ĐŽĨĨĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ďƵƚ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ͘�

WŽƐƚ�ŽĨĨŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�^ŚŽƉƉŝŶŐ�ĂƌĞĂ͘



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

,ĂŝƌĚƌĞƐƐĞƌƐͬďĂƌďĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞ͘�

�ĂĨĞƐ�ͬ�ďĂƌƐ�ͬ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ͬ�ƉƵďƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ͗

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽĨĨĞĞͬƚĞĂ�ƐŚŽƉ͘�

KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞůĚĞƌůǇ�ĨŽůŬ�Žƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�
;Ğ͘Ő͘�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŚŽƉͬĐĂĨĠ�ŝŶ�^ƚƵƚƚŽŶͿ�ƚŚŝƐ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŝƐŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĐŬ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘

dŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚƌĞ�ͬ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͗

dŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚƌĞͬ^ƵƌŐĞƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘

tĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�,ŽůďƌŽŽŬ�Ͳ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘

tĞ�ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ͕�ůŽĐĂů�ƐƵƌŐĞƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�ĐĂŶ�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽƵƌ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŚŽƚůĞǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌŝƐŚ͕�/�ĨĞĂƌ�,ŽůďƌŽŽŬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƵĨĨĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůĂƌŐĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘

tŽƌŬƐŚŽƉƐ ͬ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ͗

tŽƌŬƐŚŽƉͬĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵŶŝƚƐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞ͘

dŚĞ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƐ�Ă�ƌƵƌĂů�ǀŝůůĂŐĞ͘�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�н�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵŶŝƚƐ�ǁŽƵůĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�н�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂĨĨŝĐ͘

tŽƌŬ�ƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ůŽŶĞůǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ͬ�ƌĞƉĂŝƌ͘

>ŽĐĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͗

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵƚŝŶŐ͘�

DŽƌĞ�ůŽĐĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͕�ďƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ͍͊

dŚĞ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘�EŽǁ�ŵŽƌĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�Θ�ĐƌĞĂƚĞ�ũŽďƐͬĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘

/ƚ͛Ɛ�Ă�ƐŚĂŵĞ�ƚŽ�ůŽƐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�Ăƚ�'ŽĚůĞǇ͛Ɛ��ŽƌŶĞƌ͘

&ƵƌƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚŽƌŵŝƚŽƌǇ�ĞĨĨĞĐƚ͘

EĞĞĚ�ƐŚŽƉƐ͕�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘

^ŚŽƉƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ͗

�ŽŽŬƐŚŽƉ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ůŝďƌĂƌǇ͘�

,ĂŝƌĚƌĞƐƐĞƌƐͬďĂƌďĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞ͘�

DKZ��^,KW^�ǁŝƚŚ�W�Z</E'

�ĂŬĞƌǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

>ĂƌŐĞƌ�'ƌŽĐĞƌǇ�ƐŚŽƉ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ͬ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨĨŝĐĞ͘

/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĨŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŶŽǁ�ďƵƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ĐŽŽƉͬǀŝůůĂŐĞ�
ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ�ďŝŐŐĞƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞŶŝŶƐƵůĂ�ŐƌŽǁƐ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�;ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶ�ďĞ�
ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝůůĂŐĞƐͿ͘

dŚĞ�ĐŽ�ŽƉ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŽŶůǇ�ŽƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ůŽĐĂů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘�

/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐŚĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐŚŽƉƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ŚĂƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŝƌĚƌĞƐƐĞƌƐ͕�ƚĞĂ�
ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ŽĨĨŝĐĞ͘

^ĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ͗

&Žƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘��dŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀŝůůĂŐĞ͘

/�Ăŵ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ

EĞĞĚ�ƚŽ�ƐŽƌƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�Ͳ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ĨŝĞůĚ͍

dŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�,ŽůďƌŽŽŬ͘��/�Ăŵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ĚŵŝƌĂůƐ�YƵĂƌƚĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĨŽƌ�ϱͲϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĞǆƉĂŶĚͬŐƌŽǁ͘��

dŚĞ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�;�ŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕��ŽͲKƉ͕�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĞƚĐ�ĞƚĐͿ�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ͘

/ƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�,ŽůďƌŽŽŬ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘�/Ĩ�ŵŽƌĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŚĂŵĞ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�

dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ͘

dŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͗

dŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ͘��ŽŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů͘

�ĂŶŶŽƚ�ƵƐĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŽŐ�ĐůƵď�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝƚ�ďŽŽŬĞĚ͘

dŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ďƵƚ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐůĞĂŶ͘���ďŝƚ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝ͘Ğ͘�ĚŽŽƌƐ�ŝŶ�ůĂĚŝĞƐ�ůŽŽƐ͊

�ŽƵůĚ�ǁĞ�ƐŚŽǁ�ĨŝůŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů͍

dŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ��ŚƵƌĐŚĞƐ͗

EŝŶĞƚǇͲƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐƌĞĞĚͬƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�
ĨŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŝƐĂŐƌĞĞĚͬƐƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞĚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ϭϲͲϮϳ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘��

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ

DŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐƌĞĞĚ�Žƌ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂƌĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ZĞĂĚĞ�&ŝĞůĚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

tĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂ͘

�ǆŝƐƚŝŶŐ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŝĨ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘���ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ƵƐĞĨƵů͘

DŽƌĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�н�ƐĂĨĞ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂƐ

dŚĞ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ͘��/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂƐ�ďĞƚƚĞƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘

tŝůů�ďĞ�ŵƵĐŚ�ďĞƚƚĞƌ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ZĞĂĚĞ�&ŝĞůĚ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘

�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĨĞŶĐĞĚ�ĨŝĞůĚ�Žƌ�ƌŽƵƚĞ�ĨŽƌ�ĚŽŐ�ǁĂůŬĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĚŽŐ�ŵĞƐƐ�ŽŶ�ZĞĂĚĞ�&ŝĞůĚ͘�

�ŽŐ�ƉĂƌŬ�Ͳ ĞŶĐůŽƐĞĚ͘

dŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ΗŽĨĨ�ůĞĂĚΗ�ĚŽŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂƌĞĂƐ�͘͘͘��ŽŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂƐ͘�

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĚŽŐ�ƉŽŽŝŶŐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ZĞĂĚĞ�ĨŝĞůĚ͘

'ĞŶĞƌĂů͗

dŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵďƵƌď�Žƌ�ƐŵĂůů�
ƚŽǁŶ͘

^ƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ǀŝůůĂŐĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘

dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ͘

tĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�Ͳ Ăůů�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ďƵƐ�ƌŽƵƚĞ�Ͳ ŬĞĞƉ�,ŽůďƌŽŽŬ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�s/>>�'��ŝƚ�ŝƐ͘�



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϯ͘Ϯ �ŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ ʹ YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ϭϲ�ƚŽ�Ϯϳ

ϯ͘Ϯ͘ϭ Yh�^d/KEͺϭϲ͗�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϭϱϵ ϰϰ͘ϵ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϭϮϭ ϯϰ͘Ϯ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϴ ϱ͘ϭ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϰϮ ϭϭ͘ϵ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϭϰ ϰ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϯ͘Ϯ͘Ϯ Yh�^d/KEͺϭϳ͗�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϭϳϳ ϱϬ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϭϬϮ Ϯϴ͘ϴ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϳ ϰ͘ϴ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϯϳ ϭϬ͘ϱ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ Ϯϭ ϱ͘ϵ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϯ͘Ϯ͘ϯ Yh�^d/KEͺϭϴ͗�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ĐĂĨĞƐ�ͬ�ďĂƌƐ�ͬ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ͬ�ƉƵďƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϭϬϲ Ϯϵ͘ϵ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϭϱϬ ϰϮ͘ϰ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϲ ϰ͘ϱ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϰϬ ϭϭ͘ϯ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϰϮ ϭϭ͘ϵ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϯ͘Ϯ͘ϰ Yh�^d/KEͺϭϵ͗�dŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚƌĞ�ͬ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϭϳϭ ϰϴ͘ϯ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϵϳ Ϯϳ͘ϰ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϵ Ϯ͘ϱ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ Ϯϵ ϴ͘Ϯ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϰϴ ϭϯ͘ϲ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϯ͘Ϯ͘ϱ Yh�^d/KEͺϮϬ͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ͬ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϭϭϯ ϯϭ͘ϵ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϭϱϵ ϰϰ͘ϵ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϱ ϰ͘Ϯ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϵ Ϯ͘ϱ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϱϴ ϭϲ͘ϰ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϯ͘Ϯ͘ϲ Yh�^d/KEͺϮϭ͗�,ĂǀŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϭϳϮ ϰϴ͘ϲ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϭϬϰ Ϯϵ͘ϰ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ Ϯϯ ϲ͘ϱ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϯϯ ϵ͘ϯ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϮϮ ϲ͘Ϯ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϯ͘Ϯ͘ϳ Yh�^d/KEͺϮϮ͗�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐŚŽƉƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϭϴϲ ϱϮ͘ϱ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϭϭϮ ϯϭ͘ϲ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϵ Ϯ͘ϱ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϯϬ ϴ͘ϱ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϭϳ ϰ͘ϴ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϯ͘Ϯ͘ϴ Yh�^d/KEͺϮϯ͗�dŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŵǇ�ŶĞĞĚƐ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϴϵ Ϯϱ͘ϭ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϭϯ ϯ͘ϳ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϵ Ϯ͘ϱ
EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ϭϵϴ ϱϱ͘ϵ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϯϱ ϵ͘ϵ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϭϬ Ϯ͘ϴ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϯ͘Ϯ͘ϵ Yh�^d/KEͺϮϰ͗�/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϰϯ ϭϮ͘ϭ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϰ ϭ͘ϭ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϭ ϯ͘ϭ
EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ϮϰϬ ϲϳ͘ϴ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϱϲ ϭϱ͘ϴ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϯ͘Ϯ͘ϭϬ Yh�^d/KEͺϮϱ͗�dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�,ŽůďƌŽŽŬ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϭϱϳ ϰϰ͘ϰ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϭϯ ϯ͘ϳ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϱ ϭ͘ϰ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϭϳϱ ϰϵ͘ϰ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϰ ϭ͘ϭ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϯ͘Ϯ͘ϭϭ Yh�^d/KEͺϮϲ͗�dŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�,ŽůďƌŽŽŬ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ Ϯϭϯ ϲϬ͘Ϯ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϭϰ ϰ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϴ Ϯ͘ϯ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϭϭϰ ϯϮ͘Ϯ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϱ ϭ͘ϰ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϯ͘Ϯ͘ϭϮ Yh�^d/KEͺϮϳ͗�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϭϵϲ ϱϱ͘ϰ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϵϮ Ϯϲ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ Ϯϱ ϳ͘ϭ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ Ϯϱ ϳ͘ϭ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϭϲ ϰ͘ϱ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϰ &hdhZ����s�>KWD�Ed�ʹ Yh�^d/KE^�Ϯϵ�dK�ϯϰ

dŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŐŝǀĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ͘

YƵĞƐƚŝŽŶ�/� YƵĞƐƚŝŽŶ
Yh�^d/KEͺϮϵ /�ƚŚŝŶŬ�,ŽůďƌŽŽŬ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ

Yh�^d/KEͺϯϬ tŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ϭ�
ĂŶƐǁĞƌͿ͍

Yh�^d/KEͺϯϭ tŚĂƚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ϭ�ĂŶƐǁĞƌͿ͍
Yh�^d/KEͺϯϮ tŚĂƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚĞŶƵƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ϭ�ĂŶƐǁĞƌͿ͍
Yh�^d/KEͺϯϯ �ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƚŝŽŶ
Yh�^d/KEͺϯϰ �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůďƌŽŽŬ͍

dĂďůĞ�ϰ͗�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϰ͘ϭ ŐŝǀĞƐ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ƚĞǆƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ�
^ĞĐƚŝŽŶ�ϰ͘Ϯ ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘

ϰ͘ϭ &ƌĞĞ�ƚĞǆƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�;YƵĞƐƚŝŽŶ�ϯϰͿ
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ƚĞǆƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�YƵĞƐƚŝŽŶ�ϯϰ͕�
ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ͘��

/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͗

KǀĞƌ�ϲϬй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ��ŝƐĂŐƌĞĞ Žƌ�^ƚƌŽŶŐůǇ��ŝƐĂŐƌĞĞ ƚŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�Ϯϵ�͞/�ƚŚŝŶŬ�,ŽůďƌŽŽŬ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�
ŚŽƵƐŝŶŐ͟ ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŝŶŝŵĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Žƌ ƐŵĂůů�ŝŶĨŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ

<ĞĞƉ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͘�EŽ�ŵŽƌĞ�ďŝŐ�ĞƐƚĂƚĞƐ�Žƌ�ďŝŐ�ŚŽƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ƌŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ

dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ďŝŐ�ĞƐƚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŬŝƌƚƐ�ŽĨ�,ŽůďƌŽŽŬ͘�>ŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚ�ŝƚ�
ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ͘

WůĞĂƐĞ�ĚŽŶΖƚ�ƐƉŽŝů�ŝƚ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ďŝŐŐĞƌ

�ŶǇ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ǀĂƐƚůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ʹ
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƐĞǁĂŐĞ͕�ƌŽĂĚƐ͕�ĞƚĐ͘

KƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚǇƉĞƐ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ͗

ϯϳй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�EŽŶĞ͘���ŽƵŶĐŝů�ŚŽƵƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞŽƉůĞ͘

dŚĞ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�Ğ͘Ő͘�ƐĐŚŽŽůƐ�;ďŽƚŚͿ�н��ŽĐƚŽƌ͛Ɛ�^ƵƌŐĞƌǇ

,ŽůďƌŽŽŬ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ŽǀĞƌĚĞǀĞůŽƉĞĚ�н�ƵƌďĂŶŝǌĞĚ͕�ƌƵŝŶŝŶŐ�ŝƚƐ�ƌƵƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘

hŶƚŝů�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƉƵƚƐ�Ă�ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚ�Ăƚ�&ƌĞƐƚŽŶ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ͕�EK�DKZ���h/>�/E'͊͊

dŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�EKd�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ZŽĂĚƐ͕�tĂƚĞƌ͕�DŽďŝůĞ͕�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Ăůů�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ͘

ϭ��ĞĚ�ĨůĂƚƐ�ĂŶĚ�ϯ�ďĞĚ�ŚŽƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶĐŝů�ƌĞŶƚ͘�



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

DŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝ͘Ğ͘�ďƵŶŐĂůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽǁŶƐŝǌĞ�ŝŶ�ůĂƚĞƌ�ůŝĨĞ�ƚŚƵƐ�ĨƌĞĞŝŶŐ�ƵƉ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘

EŽ�ŵŽƌĞ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽŶůǇ͘

KƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽŵĞ�ƐŝǌĞƐ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ͗

KǀĞƌ�ϯϱй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĐŚŽƐĞ ͞EŽŶĞ͘͟

DŽƌĞ�ϭͬϮͬϯ�ďĞĚƌŽŽŵ ŚŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͊�

^ŵĂůůĞƌ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ƚŚĞŵ�Ͳ ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƐŽĐŝĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�

ϭ�ďĞĚ�ͬ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉͬ�ďƵŶŐĂůŽǁƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŽůĚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŚŽŵĞƐ

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĞƌƌĂĐĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�,ŽůďƌŽŽŬ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĚŽƌŵŝƚŽƌǇ�ƚŽǁŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵƚĞƌƐ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�/ƉƐǁŝĐŚ͘

,ŽůďƌŽŽŬ�ŶĞĞĚƐ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ůŽĐĂů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�EŽ�ŵŽƌĞ�ďŝŐ�ŚŽƵƐĞƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͊��

KƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚĞŶƵƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ͍

�ůŵŽƐƚ�ϯϳй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĐŚŽƐĞ�͞EŽ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘͟

�ĨĨŽƌĚĂďůĞ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ƉůĞĂƐĞ͊�/Ĩ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĂĨĨŽƌĚ�Ă�ƌĞŶƚ�ŽĨ�ϭϬϬϬ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďƵǇ�Ă�
ŚŽƵƐĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ͊��

tŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘

�ŽƵŶĐŝů�ŽǁŶĞĚ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŚŽŵĞƐ�н�ďƵŶŐĂůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƌĞƚŝƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶƐŝǌĞ�ĨƌŽŵ�
ĐŽƵŶĐŝů�ŚŽƵƐĞƐ͘

tŽƵůĚ�ďĞ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘

�ŝƚŚĞƌ�WƌŝǀĂƚĞ�ƌĞŶƚĂů�Žƌ�ZĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�Žƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͘

tŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ĨŽƌ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ďƵǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘

�ŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŵĂůůͲƐĐĂůĞ͕�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƵƐĞƐͬĐŽƚƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�
ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ůŽĐĂůƐ�ƚŽ�ďƵǇ͘

KƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǀŝůůĂŐĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͗

EĞĂƌůǇ�ϱϲй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŚŽƐĞ�͞ŵŝŶŝŵĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘͟��EĞĂƌůǇ�Ϯϳй�ĐŚŽƐĞ�͞/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�;ϭ�Žƌ�Ϯ�ŚŽƵƐĞƐͿ͘͟��

dŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝƐ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ͕�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�Žƌ�ĞĂƐƚ�Žƌ�ǁĞ͛ůů�ĞŶĚ�ƵƉ�ŝŶ�&ƌĞƐƚŽŶ͘

�ŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŝŐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͘��

,ŽůďƌŽŽŬ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ŽĨ tŽŽĚůĂŶĚƐ�ZŽĂĚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�
ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��KE�͘

sŝůůĂŐĞ�ďĞŝŶŐ�ƌƵŝŶĞĚ�ďǇ�ŽǀĞƌͲĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��ĂŶ�ǁĞ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ��ŝƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ͍���



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

WĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŽǁŶƐ�
ĂŶĚ�ĐŝƚŝĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�,ŽůďƌŽŽŬ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�Žƌ�
ĐŽŵŵƵƚĞƌ�ƚŽǁŶ͘

/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�,ŽůďƌŽŽŬ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƌĞƚĂŝŶ�ŝƚƐ�ƌƵƌĂů�ǀŝůůĂŐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŝůů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�;ŝ͘Ğ͘�ĞĐŽ͕�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ĞƚĐ͘Ϳ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͘�>ĂƌŐĞƌ�ƐĐĂůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�dĂǇůŽƌ�tŝŵƉĞǇ�ĞƐƚĂƚĞ�ŽŶ�/ƉƐǁŝĐŚ�ZŽĂĚ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĐĂůĞĚ�ŽƵƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�dŚĞ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĂůŽŶĞ�ŝƐ�ƵŶĨŝƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�
ĨĞĞů͘

�ǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐŵĂůů�Žƌ�ŝŶĨŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�

WůĞĂƐĞ�ĚŽŶΖƚ�ƌƵŝŶ�ŽƵƌ�ůŽǀĞůǇ�ǀŝůůĂŐĞ͊��



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϰ͘Ϯ �ŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ʹ YƵĞƐƚŝŽŶƐ�Ϯϵ�ƚŽ�ϯϯ

ϰ͘Ϯ͘ϭ Yh�^d/KEͺϮϵ͗�/�ƚŚŝŶŬ�,ŽůďƌŽŽŬ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϵϵ Ϯϴ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϭϭϴ ϯϯ͘ϯ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ Ϯϭ ϱ͘ϵ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϭϯ ϯ͘ϳ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϭϬϯ Ϯϵ͘ϭ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϰ͘Ϯ͘Ϯ Yh�^d/KEͺϯϬ͗�tŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŚŽŽƐĞ�
ϭ�ĂŶƐǁĞƌͿ͍

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ƵŶŐĂůŽǁƐ ϰϯ ϭϮ͘ϭ
&ůĂƚƐ ϲ ϭ͘ϳ
,ŽƵƐĞƐ ϭϬϰ Ϯϵ͘ϰ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ Ϯϵ ϴ͘Ϯ
EŽŶĞ ϭϯϭ ϯϳ
ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ŚŽŵĞƐ ϭϲ ϰ͘ϱ
^ŚĞůƚĞƌĞĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ Ϯϱ ϳ͘ϭ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϰ͘Ϯ͘ϯ Yh�^d/KEͺϯϭ͗�tŚĂƚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ϭ�ĂŶƐǁĞƌͿ͍

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
ϭ�ďĞĚ ϵ Ϯ͘ϱ
Ϯ�ďĞĚ ϵϵ Ϯϴ
ϯ�ďĞĚ ϴϯ Ϯϯ͘ϰ
ϰ�ďĞĚ ϭϴ ϱ͘ϭ
ϱ�ďĞĚ�н ϭ Ϭ͘ϯ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϵ ϱ͘ϰ
EŽŶĞ ϭϮϱ ϯϱ͘ϯ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϰ͘Ϯ͘ϰ Yh�^d/KEͺϯϮ͗�tŚĂƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚĞŶƵƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ϭ�ĂŶƐǁĞƌͿ͍

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
EŽ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐŝŶŐ ϭϯϬ ϯϲ͘ϳ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ Ϯϯ ϲ͘ϱ
KǁŶĞƌ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ ϳϭ ϮϬ͘ϭ
WƌŝǀĂƚĞ�ƌĞŶƚĂů Ϯ Ϭ͘ϲ
ZĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŽĨ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ ϳϵ ϮϮ͘ϯ
ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ŚŽŵĞƐ ϭϰ ϰ
^ŚĂƌĞĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ Ϯϳ ϳ͘ϲ
^ŚĞůƚĞƌĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ ϴ Ϯ͘ϯ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϰ͘Ϯ͘ϱ Yh�^d/KEͺϯϯ͗��ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƚŝŽŶ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�

;йͿ
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŝŶŝŵĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϱ�
ǇĞĂƌƐ ϭϵϴ ϱϱ͘ϵ
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�;ϭ�Žƌ�Ϯ�ŚŽƵƐĞƐͿ ϵϰ Ϯϲ͘ϲ
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ůŝŬĞ�ƚŚĞ�dĂǇůŽƌ�
tŝŵƉĞǇ�ƐŝƚĞͿ ϭϱ ϰ͘Ϯ
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ Ϯϴ ϳ͘ϵ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϵ ϱ͘ϰ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϱ d,���Es/ZKED�Ed�ʹ Yh�^d/KE^�ϯϱ dK�ϰϮ

dŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŐŝǀĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĂĨĨĞĐƚƐ�
,ŽůďƌŽŽŬ͘

YƵĞƐƚŝŽŶ�/� YƵĞƐƚŝŽŶ
Yh�^d/KEͺϯϱ ,ĞĚŐĞƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ
Yh�^d/KEͺϯϲ /�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�,ŽůďƌŽŽŬ
Yh�^d/KEͺϯϳ KƉĞŶ�ǀŝĞǁƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞ
Yh�^d/KEͺϯϴ ,ŽůďƌŽŽŬ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ŝƚƐ�ƌƵƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ
Yh�^d/KEͺϯϵ /�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ

Yh�^d/KEͺϰϬ ZƵƌĂů�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ

Yh�^d/KEͺϰϭ �ƌĞĂƐ�ŽĨ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�EĂƚƵƌĂů��ĞĂƵƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
Yh�^d/KEͺϰϮ �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͍

dĂďůĞ�ϱ͗�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϱ͘ϭ ŐŝǀĞƐ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ƚĞǆƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
^ĞĐƚŝŽŶ�ϱ͘Ϯ ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘

ϱ͘ϭ &ƌĞĞ�ƚĞǆƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�;YƵĞƐƚŝŽŶ�ϰϮͿ
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ƚĞǆƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�YƵĞƐƚŝŽŶ�ϰϮ͕�
ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ͘��

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�͞,ĞĚŐĞƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͟

�ůŵŽƐƚ�ϵϱй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ��ŐƌĞĞ�Žƌ�^ƚƌŽŶŐůǇ��ŐƌĞĞ

�ǀĞŶ�ŶŽǁ�ƐĞǀĞƌĞ�ŚĞĚŐĞ ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ďŝƌĚ�ůŝĨĞ�;ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŶĞƐƚŝŶŐͿ�н�ǁŝůĚůŝĨĞ�Ͳ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ƚŝŵĞƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͘

KƵƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĚŐĞƌŽǁƐ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘

EŽ�ŶĞƚƚŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŚĞĚŐĞƌŽǁƐ�ƉůĂŶƚĞĚ͘

΀YƵĞƐƚŝŽŶƐ΁�ϯϱ�ƚŽ�ϰϭ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞ�ĚŽŶΖƚ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞŵ͘

YϯϱͲϰϮ͘��Ăůů�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�

,ĞĚŐĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŝĞůĚ�ŶĞĞĚ�ĐƵƚƚŝŶŐ�hZ'�Ed>z͘�

YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ϯϱ�Ͳ ϰϭ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ǁĞ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƚŚĞƐĞ�ƌƵƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͖�ŶĂƚƵƌĞ͕�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ͕�ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂƌĂďůĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�
ďĞĂƵƚǇ͘��tĞ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ĞƌŽĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁĞ�
ůŝǀĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ͘

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�͞/�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�,ŽůďƌŽŽŬ͟

dŚĞ�ƌƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚͲ ďĞĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉŽůůŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐƌŽƉƐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ǁĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ͘



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

dŚĞ�ƌƵƌĂů�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ƐƉƌĂǁů�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�tŝůĚůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚ

WƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŐƌĞĞŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽŶ�ĞĚŐĞ�ŽĨ��KE��ŝ͘Ğ͘�ĨůŽƌĂ�ĂŶĚ�ĨĂƵŶĂ͘

WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ŽŶ�ƉĞŶŝŶƐƵůĂͬŵŝŐƌĂŶƚ�ďŝƌĚ�ůŝĨĞ͘�

dŚĞ�ǁŽŽĚ�ďĞŚŝŶĚ�/ƉƐǁŝĐŚ�ZŽĂĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂĚŐĞƌƐ�Θ�ĚĞĞƌ�Θ�Ăůů�
ǁŝůĚůŝĨĞ͘�

/Ĩ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƉůĂŶŶĞƌƐ�ǁŚĂƚ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘�

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ͞KƉĞŶ�ǀŝĞǁƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞ͟

,ŽůďƌŽŽŬ�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘

�ĞĂƵƚŝĨƵů�ĂƌĞĂ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ƐƉŽŝůĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

�ůů�ǁŽŽĚůĂŶĚͬŽƉĞŶ�ĨŝĞůĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͘

dŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝ͘Ğ͘�ĨŝĞůĚƐ͕�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ

,ŽůďƌŽŽŬ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ�ƋƵŝƚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ǀĞƌǇ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ƌƵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�
KƉĞŶ�ĨŝĞůĚƐ͕�ǁĂůŬǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƵŶƐƉŽŝůƚ�ĂƌĞĂƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘�WůĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�<ĞĞƉ�
,ŽůďƌŽŽŬ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ͕�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŵŵƵƚĞƌ�ƚŽǁŶ͊�

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌĞǁ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĨŽƌ�ŵŝůĞƐ�ŽŶ�
ďĂƌĞůǇ�ĂŶǇ�ƌŽĂĚƐ͘�/͛Ě�ďĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ͘�tĞ͛ƌĞ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ĂƌĞĂ

dŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘��ŶǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�
ďƌŽǁŶͲĨŝĞůĚ�ƐŝƚĞƐ͕�ŶŽƚ�ŐƌĞĞŶ�ĨŝĞůĚ͘

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ͞,ŽůďƌŽŽŬ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ŝƚƐ�ƌƵƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͟

ůĞƚ͛Ɛ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ

tĞ�ĂƌĞ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƌƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŝƚ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ

EŽ�ƚŽ�ƐƚƌĞĞƚ�ůŝŐŚƚ͕�ǌĞďƌĂ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ͕�ǇĞůůŽǁ�ůŝŶĞƐ͘

/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�EKd�ďĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘�,ŽůďƌŽŽŬ�ŝƐ�Ă�ƌƵƌĂů�ǀŝůůĂŐĞ

>ĂŶĚ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�/ƉƐǁŝĐŚ�ZĚ�ĨŝĞůĚ�н�ǁŽŽĚůĂŶĚ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ͕�ĂƐ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ ƚŚĞ��KE�

,ŽůďƌŽŽŬ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚƐ�ƌƵƌĂů�ĂƉƉĞĂů͘�EĞǁ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁĞĂŬĞŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�,ŽůďƌŽŽŬ͛Ɛ�ƌƵƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�Θ�ĂǀŽŝĚ�ĐƌĞĞƉŝŶŐ�ƐƵďƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘�

�ŽŶΖƚ�ĐŚĂŶŐĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌƵƌĂů�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŽ�Ă�dŽǁŶ͘�



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

dŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůͬǁŝůĚůŝĨĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ĂŶǇ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘�

/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽďũĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ��ĚŵŝƌĂůƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƵƌďĂŶ�ƐƉƌĂǁů͘

�ůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�ƌƵƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŝŶ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ƌƵƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘

KŶĐĞ�ŐƌĞĞŶĨŝĞůĚ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ůŽƐƚ�ƚŽ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘���ĂƌĞĨƵů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ũƵŶŐůĞ�ŝŶ�Ă�ƌƵƌĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ͘��dŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�Ăŝŵ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǀŝůůĂŐĞ͘���ĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ƌĂƌĞůǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽĨŝƚ͘

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ͞/�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ͟

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚŝĐĂůůǇ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�,ŽůďƌŽŽŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ͞ZƵƌĂů�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŶĞǁ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͟

WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ��ƌŝĚůĞ�WĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƌĞŵĂŝŶ͘��KƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀŝůůĂŐĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ͘�

WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�ŽƉĞŶ

&ƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ĂƌĞĂ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ǀŝĂ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ͘�

&ŽŽƚƉĂƚŚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ďƵƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞͲƌŽƵƚĞĚ͘

&ŽŽƚƉĂƚŚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

&ŽŽƚƉĂƚŚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ͞�ƌĞĂƐ�ŽĨ KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�EĂƚƵƌĂů��ĞĂƵƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͟

dŚĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��KE��WƌŽũĞĐƚ��ƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǀŝůůĂŐĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͘

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ��EK��ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͘

^ĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ��KE��ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝ͘Ğ͘�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂůŝƚǇ�ƐĐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƵŶĚ

�Ŷ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ďĞĂƵƚǇ�ŝƐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ�ŽǀĞƌͲƐƉŝůů�ĞƐƚĂƚĞ�ĨŽƌ�/ƉƐǁŝĐŚ͊�

&Ăƌ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ďĞĂƵƚǇ�ĂƌĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƚŚŝƐ�
ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�,ŽůďƌŽŽŬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

�ůů�ƚŚĞ��KE��ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽƚĂůůǇ ŝŐŶŽƌĞĚ͘�

dŚĞ��KE��ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŽƵƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘

dŚĞ��KE��ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ďƵĨĨĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘�

ϱ͘Ϯ �ŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ʹ YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ϯϱ�ƚŽ�ϰϭ

ϱ͘Ϯ͘ϭ Yh�^d/KEͺϯϱ͗�,ĞĚŐĞƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϲϱ ϭϴ͘ϰ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϱ ϭ͘ϰ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϭ ϯ͘ϭ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϮϳϬ ϳϲ͘ϯ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϯ Ϭ͘ϴ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϱ͘Ϯ͘Ϯ Yh�^d/KEͺϯϲ͗�/�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�,ŽůďƌŽŽŬ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϱϲ ϭϱ͘ϴ
�ŝƐĂŐƌĞĞ Ϭ Ϭ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϯ ϯ͘ϳ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ Ϯϴϰ ϴϬ͘Ϯ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϭ Ϭ͘ϯ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϱ͘Ϯ͘ϯ Yh�^d/KEͺϯϳ͗�KƉĞŶ�ǀŝĞǁƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϲϮ ϭϳ͘ϱ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϲ ϭ͘ϳ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϰ ϰ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ Ϯϳϭ ϳϲ͘ϲ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϭ Ϭ͘ϯ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϱ͘Ϯ͘ϰ Yh�^d/KEͺϯϴ͗�,ŽůďƌŽŽŬ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ŝƚƐ�ƌƵƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϱϯ ϭϱ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϭ Ϭ͘ϯ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϭ ϯ͘ϭ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ Ϯϴϳ ϴϭ͘ϭ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ Ϯ Ϭ͘ϲ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϱ͘Ϯ͘ϱ Yh�^d/KEͺϯϵ͗�/�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϴϴ Ϯϰ͘ϵ
�ŝƐĂŐƌĞĞ Ϯ Ϭ͘ϲ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϰ ϰ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϮϱϬ ϳϬ͘ϲ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ Ϭ Ϭ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϱ͘Ϯ͘ϲ Yh�^d/KEͺϰϬ͗�ZƵƌĂů�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϰϯ ϭϮ͘ϭ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϳ Ϯ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϱ ϰ͘Ϯ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ Ϯϴϲ ϴϬ͘ϴ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϯ Ϭ͘ϴ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϱ͘Ϯ͘ϳ Yh�^d/KEͺϰϭ͗��ƌĞĂƐ�ŽĨ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�EĂƚƵƌĂů��ĞĂƵƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϰϵ ϭϯ͘ϴ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϯ Ϭ͘ϴ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϬ Ϯ͘ϴ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ Ϯϴϴ ϴϭ͘ϰ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϰ ϭ͘ϭ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϲ d,��s/>>�'��/E&Z�^dZh�dhZ��ʹ Yh�^d/KE^�ϰϯ�dK�ϱϱ

dŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŐŝǀĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�,ŽůďƌŽŽŬ ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

YƵĞƐƚŝŽŶ�/� YƵĞƐƚŝŽŶ
Yh�^d/KEͺϰϯ dŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚƌĂĨĨŝĐ
Yh�^d/KEͺϰϰ dŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞƐ�ŽĨ�ďƵƐĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ
Yh�^d/KEͺϰϱ dƌĂĨĨŝĐ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ
Yh�^d/KEͺϰϲ dŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ

Yh�^d/KEͺϰϳ ,ĞĂǀǇ�ŐŽŽĚƐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�,ŽůďƌŽŽŬ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�/ƉƐǁŝĐŚ�ƌŽĂĚ͘

Yh�^d/KEͺϰϴ dƌĂĨĨŝĐ�ĐĂůŵŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ
Yh�^d/KEͺϰϵ ,ŽůďƌŽŽŬ�ŚĂƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ
Yh�^d/KEͺϱϬ DŽƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽŶͲƌŽĂĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ
Yh�^d/KEͺϱϭ tĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞǁĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ
Yh�^d/KEͺϱϮ dŚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ
Yh�^d/KEͺϱϯ dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĐǇĐůĞ�ƉĂƚŚƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�,ŽůďƌŽŽŬ
Yh�^d/KEͺϱϰ dŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ŝƐ
Yh�^d/KEͺϱϱ �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͍

dĂďůĞ�ϲ͗�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϲ͘ϭ ŐŝǀĞƐ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ƚĞǆƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
^ĞĐƚŝŽŶ�ϲ͘Ϯ ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘

ϲ͘ϭ &ƌĞĞ�ƚĞǆƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�;YƵĞƐƚŝŽŶ�ϱϱͿ
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ƚĞǆƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�YƵĞƐƚŝŽŶ�ϱϱ͕�
ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ͘��

5HVSRQVHV�UHODWHG�WR�VWDWHPHQW����³7KH�URDGV�LQ�DQG�DURXQG�+ROEURRN�DUH�DGHTXDWH�IRU�WKH�
FXUUHQW�OHYHOV�RI�WUDIILF´

DĂŝŶ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�;�ĐŽŶƐƚƌŝĐƚĞĚ ͿĂŶĚ�Ă�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ƚŝŵĞƐ�ŽĨ�ĨůŽŽĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŝƚƚůĞ�Žƌ�
ŶŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘�

dŚĞ�ŽůĚ�ƌŽĂĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝ͘Ğ͘�dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�,ǇĂŵƐ�ůĂŶĞ͕�tŽŽĚůĂŶĚƐ�ĂƌĞĂͿ�ŝƐ�ŶĂƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ͘�s�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĞĞƚ͘

dŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�^ƚƌĞĞƚ�ĂƌĞ�ƵŶƐĂĨĞ�Θ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�
ƚƌĂĨĨŝĐ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ƉƵƚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƐƚƌĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŝ͘Ğ͘�ƌŽĂĚƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ

tŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŚŽƵƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�EĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘�ZŽĂĚƐ�ŶĞĂƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ƌŽĂĚƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĞƚĐ

�ŽŶŐĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƐŵĂůů�ƌŽĂĚƐ�ŽĨĨ�ŵĂŝŶ�ZĚ͘�&ƌĂŐŝůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŶŽ͘�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ĨŽƌ�Ϯ�ǁĂǇ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ŝĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�

,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ǀŝůůĂŐĞ�Ͳ ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ũƵŶĐƚŝŽŶ�Ăƚ�&ƌĞƐƚŽŶ�ŝƐ�Ă�Dh^d�Ͳ ŝƚΖƐ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘�

^ŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ƵŶƚŝů�ƌŽĂĚ�ũƵŶĐƚŝŽŶ�Ăƚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽǁĞƌ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ϰϰ�͞dŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞƐ�ŽĨ�ďƵƐĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ͟

dŚĞ�ďƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘

DŝŶŝ�ďƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ >ŽǁĞƌ�,ŽůďƌŽŽŬ�;ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚͿ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƌůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�
/ƉƐǁŝĐŚ�ĂŶĚ�DĂŶŶŝŶŐƚƌĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞƌĞ͘ /Ĩ�ŶŽ�ŵŝŶŝ�ďƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ďƵƐ�ƐƚŽƉ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ϰϱ ͞dƌĂĨĨŝĐ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ͟

dŚĞ�ƌŽĂĚ�ǁŚŝĐŚ�ƌƵŶƐ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ��ŽŽƉ͕�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ũĂŵŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ůŝŬĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƵŶƚůĞƚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͊

��ďĞƚƚĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵůĚ ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŶĂƌƌŽǁ͘

dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŶŐĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŝŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŽŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŽŽƉ͘�dŚĞ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŽƉ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ďŝŐ�ƚŽ�ĞĂƐŝůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ�ďǇ�ƉŽŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘ ,ŽůďƌŽŽŬ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�Ăƚ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉŽŽƌůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐƌĞĂƚ�ĞŝƚŚĞƌ͘ 'Ğƚ�
ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƉĞŶŝŶƐƵůĂ�ƚŽ�/ƉƐǁŝĐŚ�ŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƚƌŝĐŬǇ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ϭϮͬϭϰ͘

dŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ĂƌĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�/�ĚŽŶΖƚ�ĨĞĞů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ĐŽŶŐĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƉĞŶŝŶƐƵůĂ�Ͳ ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐͬƐůŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�
ŵŽƌĞ�ƚƌĂĨĨŝĐ͘

dƌĂĨĨŝĐ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĞĞƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ǀĞƌǇ�ďĂĚ�ĂƐ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�dĂǇůŽƌ�tŝŵƉĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�
ďƵŝůƚ͘ dŚĞ�ƌŽĂĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŶŝŶƐƵůĂ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŝŶŐ�ŽǀĞƌͲǁŚĞůŵĞĚ͘

dŚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĞĞƚ ĂƌĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ŚĞƉŚĞƌĚƐ�>ĂŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞĂĚĞ�&ŝĞůĚ͕�ƚŚĞ��ŽͲKƉ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ĐĂŶ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĐĂƵƐĞ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ�ŝŶ�dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ͘

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ϰϲ ͞dŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͟

^ƚƌŝĐƚ�ƐƉĞĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Z,^�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�&ƌĞƐƚŽŶ�ĐƌŽƐƐƌŽĂĚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĂĐĞ�ƚƌĂĐŬ͘

dŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚƐ�ŝŐŶŽƌĞĚ͘

�ŽŶŐĞƐƚŝŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĚŽĐƚŽƌƐ ƐƵƌŐĞƌǇ͘�dƌĂĨĨŝĐ�ŽƌĚĞƌƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘�ϮϬŵƉŚ�ƐƉĞĞĚ�
ůŝŵŝƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǀŝůůĂŐĞ͘�

ϮϬŵƉŚ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ͘



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ϰϳ ͞,ĞĂǀǇ�ŐŽŽĚƐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�,ŽůďƌŽŽŬ͕�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�/ƉƐǁŝĐŚ�ƌŽĂĚ͟

/�ĚŽŶΖƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�,ĞĂǀǇ�ŐŽŽĚƐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�,ŽůďƌŽŽŬ͕�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�/ƉƐǁŝĐŚ�ZŽĂĚ͘

�ƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ůŽƌƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽǁ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞŵ͍

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ϰϴ ͞�ĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ĐĂůŵŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͟

tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐƉĞĞĚŝŶŐ͕�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ǁŝĚĞƌ�ƌŽĂĚƐ͕�ůĂƌŐĞƌ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ůĂƌŐĞƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐĂƌƐ�ŵĞĂŶƐ�ŵŽƌĞ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ǁŝƚŚ�/ƉƐǁŝĐŚ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ͘ KƚŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗

tŚĞƌĞ�ǁĞ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĨƌŽŵ�^ŚŽƚůĞǇ͘

�ĞƚǁĞĞŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�Śŝůů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ��ĞŶŵĂƌŬ�'ĂƌĚĞŶƐ�Ͳ ĞŶĨŽƌĐĞ�ϯϬŵƉŚ�ůŝŵŝƚ

&ŝƐŚƉŽŶĚƐ�>ĂŶĞ͘�WĞŽƉůĞ�ĚƌŝǀĞ�ĂůŽŶŐ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ůƵŶĂƚŝĐƐ͘�sĞƌǇ�ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ͘

dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�KƵƚƐŝĚĞ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ZĞĂĚĞ�ZŽĂĚ͘

�ĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ĨŽƌŵ�ƚŚŝƐ�ƚĂŬĞƐ͘

KƵƚƐŝĚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘

^ƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�:ĞƌǀŝƐ��ůŽƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďƵŶŐĂůŽǁƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŝĨ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͘�EĞǁ�ƐƉĞĞĚ�ƐŝŐŶƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐƉĞĞĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͘

tŽŽĚůĂŶĚƐ�ĐŽƌŶĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͘

sŝůůĂŐĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�Z,^͘

�Ǉ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉƐ

/ƉƐǁŝĐŚ�ZŽĂĚͲ ƚŚĞ�^ƚƌĞĞƚͲ&ŝǀĞ�ĂĐƌĞƐ�Ͳ ŝŶ�ĨĂĐƚ�Ăůů�ďĂĐŬ�ůĂŶĞƐ͘

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ϰϵ ͞,ŽůďƌŽŽŬ�ŚĂƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ͟

DŽƌĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ��ŽͲKƉ�ͬ�WƵď�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌ�ŽŶͲƌŽĂĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƌŽĂĚ͘

/ŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ��ŽͲŽƉ͘

WĂƌŬŝŶŐ�ŶĞĂƌ��ŽͲŽƉ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�Ăƚ�ƉĞĂŬ�ƚŝŵĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ

EĞĞĚƐ�ƌĞŶĞǁĂů͘ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵ�
ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�Ăƚ��ŽͲŽƉ�ĞƚĐ͕�ƐĞǁĂŐĞ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ďŝŶ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞƚĐ͘�ĞƚĐ͘�



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

WĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ĂǁĨƵů͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽǁůƐ�ĐůƵď�ŶŝĐĞůǇ�ůĞƚƐ�ƵƐ�ƵƐĞ�ŝƐ�ŚĂŶĚǇ͕�ŶŽ�
ŽŶĞ�ĐĂƌĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŐŽĞƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŽĂĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ďŽƚŚĞƌĞĚ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͕�ŝƚ͛Ě�ďĞ�ƐƵƉĞƌ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ͘

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ϱϬ ͞DŽƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽŶͲƌŽĂĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͟

�Ăƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ůŝǀŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŽƉ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��Ăƌ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌƐ�
ƉĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŽƉ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĞĂƐĞ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĞĞƚ

dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŶŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ǌŽŶĞ�ĂƐ�ƉĂƌŬĞĚ�ĐĂƌƐ�ĐĂƵƐĞ�ŵĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌƵŶ�ĂŶĚ��ŽŽƉ�
ǀŝƐŝƚƐ͘

dŽŽ�ŵĂŶǇ�ĐĂƌ�ƵƐĞƌƐ�ƉĂƌŬ�ŚĂůĨ�ŽŶ�ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƌŽƵƚŝŶĞ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƌŽĂĚǁĂǇ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�Θ�ŽƉĞŶ͘�

dŽŽ�ŵƵĐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ͘�

&ƌĞƐƚŽŶ�ĐƌŽƐƐ�ƌŽĂĚƐ�ŝƐ�s�Zz�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘�EĞĞĚ�ůŝŐŚƚƐͬƌŽƵŶĚĂďŽƵƚ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚƌĂĨĨŝĐ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚĂŶŐĞƌ͘�dŽŽ�ŵƵĐŚ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐĂƌƐ�ƉĂƌŬĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�'W�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂůǁĂǇƐ�ďůŽĐŬŝŶŐ�
ǀŝĞǁ͘��ŚŝůĚ�ĐŽƵůĚ�ƌƵŶ�ŽƵƚ͘��ůƐŽ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽŽĚ�ǀŝĞǁ�ǁŚĞŶ�ƉƵůů�ŽŶƚŽ�ƐƚƌĞĞƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƉĂƌŬĞĚ�ŽŶ�
ũƵŶĐƚŝŽŶ͘

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�͞�ĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽŶͲƌŽĂĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͟

sĂƌŝŽƵƐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�Žƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŝƚ͗�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŽͲŽƉ͕�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�dŚĞ�^ǁĂŶ͕�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌƐ͛�
^ƵƌŐĞƌǇ͘�

,ĞĂƚŚĨŝĞůĚ�ZŽĂĚ͕�ŶĞĂƌ��ŽĐƚŽƌƐ͛�^ƵƌŐĞƌǇ�

/ƉƐǁŝĐŚ�ZŽĂĚ͕�ŶĞĂƌ�ĐŽƌŶĞƌƐ

KƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͗�

dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ�ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕��ŽŽƉ�ĂŶĚ��ƵƚĐŚĞƌΖƐ�ƐŚŽƉ͘ �ƚƚĞŵƉƚƐ�Ăƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůͲƐƚƌŝĐƚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ăůů�ũƵŶĐƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�
ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͘

�ŚƵƌĐŚ�,ŝůů�ZŽĂĚ�ƚŽŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Θ�ĨŝƌĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘

�Ƶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĚŽ�ŚŽŵĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ƉĂƌŬ�ŝĨ�ŶŽ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞͬďƵƐŝŶĞƐƐ͘

DŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ͘

/ƚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŝŵĞ�ǁŚĞŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉŝůůƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ͘

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ϱϭ ͞tĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞǁĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ͟

EĞĞĚ�ƚŽ�Ĩŝǆ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉŝƉĞƐ

dŽŽ�ŵƵĐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŝŶ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐĞƐ͘�/ƚ�ŬĞĞƉƐ�ďƵƌƐƚŝŶŐ͘�EŽ�ŵŽƌĞ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐĞƐ�
ƉůĞĂƐĞ͘

�ŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�Θ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽͲŽƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�
ǁĂƚĞƌ�ŵĂŝŶƐ�ĞƚĐ͘�ĞƚĐ͘



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

,ŽƉĞĨƵůůǇ��ŶŐůŝĂŶ�tĂƚĞƌ�ǁŝůů�Ăƚ�ůĂƐƚ�ƐŽƌƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ƐŝŶŬŚŽůĞƐ�ĞƚĐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞ�ŚƵŐĞ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ͘

,ŽůďƌŽŽŬ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƌŽĂĚ�ǁŽƌŬƐ�Θ�ƌŽĂĚ�ĐůŽƐƵƌĞƐ͘�

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ϱϮ ͞dŚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ͟

dŚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŝĨ�ĐĂƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�
ĚŽǁŶ�WƌŝŵƌŽƐĞ�,ŝůů�ŶĞĞĚ�ĐůĞĂƌŝŶŐ͘�

WĂǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŽǁŶƐ ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ͘�/Ĩ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽǁŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Θ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚĞǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘

dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ�ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽŽ�ŶĂƌƌŽǁ

dŚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Z,^�ŝƐ�ƚŽŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ��ůƚŽŶ�tĂƚĞƌ�нZ,^�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ĨĂƐƚ�Θ�
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĐǇĐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ͘

dŚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ��ůŝĨƚŽŶ�tŽŽĚ�ĂƌĞ�ĂǁĨƵů͘

dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝůůĞŐĂů�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂůůŝĞĚ�ƚŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŚĞĂǀǇ�ůŽƌƌǇ�ƚƌĂĨĨŝĐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽƉ�ŶŽǁ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘�dŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ǁŚŝĐŚ�/�ĐĂŶ�ƚĞƐƚŝĨǇ�
ƚŽ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĂƐŝƐ͘

WĂǀĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŽŽƉ�ĂŶĚ�^ƵƌŐĞƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�K�W�Ɛ�ĂŶĚ�WƌĂŵƐ͘

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ϱϯ ͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĐǇĐůĞ�ƉĂƚŚƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�,ŽůďƌŽŽŬ͟

��ĐǇĐůĞ�ůĂŶĞ�ƚŽ�/ƉƐǁŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘�tŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ĐǇĐůĞ�ƉĂƚŚƐ͍

DŽƌĞ�ĐǇĐůĞ�ƉĂƚŚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ͘

�ǇĐůĞ�ƉĂƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚƌĂŶĚ�ŶĞĞĚĞĚ͘

�ǇĐůĞ�ƉĂƚŚƐ�Ͳ /Ĩ�ǁĞ͛ƌĞ�ĂƚƚƌĂĐƚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ĐǇĐůŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŽǁŶ�;/ƉƐǁŝĐŚͿ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚƌĂĨĨŝĐ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚĞĂůƚŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐǇĐůĞ�ƐĂĨĞůǇ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŐĞƚƐ�ĚĂƌŬ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ƌŝƐŬǇ�ĐǇĐůĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶͬƵƉ ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶĚ͘�/�
ƐƚƌŽŶŐůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ŵŽƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŚŝůƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐǇĐůŝŶŐ�ƐĂĨĞƌ͘�dŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ϱϰ ͞dŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ŝƐ͟

^ŽŵĞ�ĚĂƌŬ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ƐĞŶƐŽƌ�ůŝŐŚƚƐ͘

EĞǁ�ŚŽƵƐŝŶŐ�>ŝŐŚƚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞůŝƐŚĂ�ďĞĂĐŽŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ

dŚĞ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dĂǇůŽƌ�tŝŵƉĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ǁŚŽůůǇ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ĩŝƚ͘

/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝŵƉĞǇ�ĞƐƚĂƚĞ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ďƌŝŐŚƚ

dŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ďƌŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐĞƐ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

dŽŽ�ŵĂŶǇ�ďƌŝŐŚƚ�ŶĞǁ�ƐƚƌĞĞƚůŝŐŚƚƐ

<ĞĞƉ�ƐŬŝĞƐ�ĚĂƌŬ�Ͳ ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚ�ůŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ��ĚŵŝƌĂůƐ�YƵĂƌƚĞƌ�ĂƌĞ�Ă�ĚŝƐŐƌĂĐĞ͘

tĞ�ĚŽŶΖƚ�ŶĞĞĚ�ƐƚƌĞĞƚ�ůŝŐŚƚƐ�Ͳ ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƌƵƌĂů͕�ƐŬŝĞƐ�ĚĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘

>ĞƐƐ�ƐƚƌĞĞƚ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ůĞƐƐ�ΗƵƌďĂŶŝƐĂƚŝŽŶΗ͘



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϲ͘Ϯ YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ʹ YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ϰϯ ƚŽ�ϱϰ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ

ϲ͘Ϯ͘ϭ Yh�^d/KEͺϰϯ͗�dŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚƌĂĨĨŝĐ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϭϯϰ ϯϳ͘ϵ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϭϮϬ ϯϯ͘ϵ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϱ ϰ͘Ϯ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ Ϯϭ ϱ͘ϵ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϲϰ ϭϴ͘ϭ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϲ͘Ϯ͘Ϯ Yh�^d/KEͺϰϰ͗�dŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞƐ�ŽĨ�ďƵƐĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϭϭϴ ϯϯ͘ϯ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϭϮϲ ϯϱ͘ϲ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ Ϯϰ ϲ͘ϴ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϭϵ ϱ͘ϰ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϲϳ ϭϴ͘ϵ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϲ͘Ϯ͘ϯ Yh�^d/KEͺϰϱ͗�dƌĂĨĨŝĐ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϭϰϱ ϰϭ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϭϭϴ ϯϯ͘ϯ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϴ ϱ͘ϭ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϲϯ ϭϳ͘ϴ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϭϬ Ϯ͘ϴ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϲ͘Ϯ͘ϰ Yh�^d/KEͺϰϲ͗�dŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ Ϯϯϱ ϲϲ͘ϰ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϯϱ ϵ͘ϵ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϲ ϰ͘ϱ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϰϮ ϭϭ͘ϵ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ Ϯϲ ϳ͘ϯ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϲ͘Ϯ͘ϱ Yh�^d/KEͺϰϳ͗�,ĞĂǀǇ�ŐŽŽĚƐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�,ŽůďƌŽŽŬ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�/ƉƐǁŝĐŚ�ƌŽĂĚ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϭϱϵ ϰϰ͘ϵ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϲϲ ϭϴ͘ϲ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ Ϯϭ ϱ͘ϵ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϭϬϯ Ϯϵ͘ϭ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϱ ϭ͘ϰ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϲ͘Ϯ͘ϲ Yh�^d/KEͺϰϴ͗�dƌĂĨĨŝĐ�ĐĂůŵŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϭϮϰ ϯϱ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϭϮϱ ϯϱ͘ϯ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ Ϯϲ ϳ͘ϯ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϱϰ ϭϱ͘ϯ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ Ϯϱ ϳ͘ϭ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϲ͘Ϯ͘ϳ Yh�^d/KEͺϰϵ͗�,ŽůďƌŽŽŬ�ŚĂƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϭϯϴ ϯϵ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϭϯϴ ϯϵ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϮϬ ϱ͘ϲ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϭϭ ϯ͘ϭ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϰϳ ϭϯ͘ϯ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϲ͘Ϯ͘ϴ Yh�^d/KEͺϱϬ͗�DŽƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽŶͲƌŽĂĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϭϮϵ ϯϲ͘ϰ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϵϬ Ϯϱ͘ϰ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ Ϯϳ ϳ͘ϲ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϴϳ Ϯϰ͘ϲ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ Ϯϭ ϱ͘ϵ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϲ͘Ϯ͘ϵ Yh�^d/KEͺϱϭ͗�tĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞǁĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϭϮϮ ϯϰ͘ϱ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϭϮϱ ϯϱ͘ϯ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ Ϯϱ ϳ͘ϭ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϳ Ϯ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϳϱ Ϯϭ͘Ϯ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϲ͘Ϯ͘ϭϬ Yh�^d/KEͺϱϮ͗�dŚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϭϴϯ ϱϭ͘ϳ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϭϬϴ ϯϬ͘ϱ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϱ ϰ͘Ϯ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϭϰ ϰ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϯϰ ϵ͘ϲ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϲ͘Ϯ͘ϭϭ Yh�^d/KEͺϱϯ͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĐǇĐůĞ�ƉĂƚŚƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�,ŽůďƌŽŽŬ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ŐƌĞĞ ϭϯϯ ϯϳ͘ϲ
�ŝƐĂŐƌĞĞ ϵϳ Ϯϳ͘ϰ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϮϮ ϲ͘Ϯ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ ϴϯ Ϯϯ͘ϰ
^ƚƌŽŶŐůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϭϵ ϱ͘ϰ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϲ͘Ϯ͘ϭϮ Yh�^d/KEͺϱϰ͗�dŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ŝƐ

�ŶƐǁĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ ZĞƐƉŽŶƐĞƐ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ
�ĚĞƋƵĂƚĞ Ϯϰϭ ϲϴ͘ϭ
EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ ϭϳ ϰ͘ϴ
EŽƚ�ďƌŝŐŚƚ�ĞŶŽƵŐŚ ϱϲ ϭϱ͘ϴ
dŽŽ�ďƌŝŐŚƚ ϰϬ ϭϭ͘ϯ
dŽƚĂů ϯϱϰ ϭϬϬ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϳ �WW�E�/y���ʹ Yh�^d/KEE�/Z�^

&ŝŐƵƌĞ�ϱ͗�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ʹ ƉĂƉĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ

&ŝŐƵƌĞ�ϲ͗�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ʹ ƉĂƉĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ

dŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝĐŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ǀŝĂ�Ă�YZ�ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�ǁĞď�
ůŝŶŬ͕�ƚŚƵƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉǇ�Žƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŽŶůŝŶĞ͘

dŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƵďŝĐŝƐĞĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůďƌŽŽŬ�ƉĂƌŝƐŚ�ƉĂƉĞƌƐ͘



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

&ŝŐƵƌĞ�ϳ͗�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ʹ ŽŶůŝŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

ϴ �WW�E�/y���Ͳ Yh�^d/KE�>/^d

YƵĞƐƚŝŽŶ�/� YƵĞƐƚŝŽŶ
Yh�^d/KEͺϭ WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ
Yh�^d/KEͺϮ WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƚĐŽĚĞ
Yh�^d/KEͺϯ tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĚĞƌ͍
Yh�^d/KEͺϰ tŚŝĐŚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚŽ�ǇŽƵ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ͍

Yh�^d/KEͺϱ /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�,ŽůďƌŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ƚŽǁŶ�Žƌ�ĐŝƚǇ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�
ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ͍

Yh�^d/KEͺϲ tŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĞƐƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ǇŽƵ͍
Yh�^d/KEͺϳ �ƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĚŝƐĂďůĞĚ͍
Yh�^d/KEͺϴ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ͍
Yh�^d/KEͺϵ tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ;ƐͿ͍
Yh�^d/KEͺϭϬ tŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ͍
Yh�^d/KEͺϭϭ /Ɛ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ
Yh�^d/KEͺϭϮ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ďĞĚƌŽŽŵƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͍
Yh�^d/KEͺϭϯ �Ž�ǇŽƵ�ŽǁŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͍
Yh�^d/KEͺϭϰ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĂĚƵůƚƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͍
Yh�^d/KEͺϭϱ ,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͍
Yh�^d/KEͺϭϲ /�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ
Yh�^d/KEͺϭϳ /�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ
Yh�^d/KEͺϭϴ /�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ĐĂĨĞƐ�ͬ�ďĂƌƐ�ͬ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ͬ�ƉƵďƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ

Yh�^d/KEͺϭϵ dŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚƌĞ�ͬ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ

Yh�^d/KEͺϮϬ dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ͬ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ
Yh�^d/KEͺϮϭ ,ĂǀŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞ
Yh�^d/KEͺϮϮ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐŚŽƉƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ
Yh�^d/KEͺϮϯ dŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŵǇ�ŶĞĞĚƐ
Yh�^d/KEͺϮϰ /�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů
Yh�^d/KEͺϮϱ dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�,ŽůďƌŽŽŬ
Yh�^d/KEͺϮϲ dŚĞ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�,ŽůďƌŽŽŬ
Yh�^d/KEͺϮϳ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ɛ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ
Yh�^d/KEͺϮϴ �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ͍
Yh�^d/KEͺϮϵ /�ƚŚŝŶŬ�,ŽůďƌŽŽŬ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ

Yh�^d/KEͺϯϬ tŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ϭ�
ĂŶƐǁĞƌͿ͍

Yh�^d/KEͺϯϭ tŚĂƚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ϭ�ĂŶƐǁĞƌͿ͍
Yh�^d/KEͺϯϮ tŚĂƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƚĞŶƵƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ŶĞĞĚĞĚ�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ϭ�ĂŶƐǁĞƌͿ͍
Yh�^d/KEͺϯϯ �ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƚŝŽŶ
Yh�^d/KEͺϯϰ �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůďƌŽŽŬ͍
Yh�^d/KEͺϯϱ ,ĞĚŐĞƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ
Yh�^d/KEͺϯϲ /�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�,ŽůďƌŽŽŬ
Yh�^d/KEͺϯϳ KƉĞŶ�ǀŝĞǁƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞ
Yh�^d/KEͺϯϴ ,ŽůďƌŽŽŬ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ŝƚƐ�ƌƵƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ



,ŽůďƌŽŽŬ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WůĂŶ�YƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

sĞƌƐŝŽŶ�ϭ���������������������������������������������������������� DĂǇ ϮϬϮϬ

Yh�^d/KEͺϯϵ /�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƚƚŝŶŐƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ

Yh�^d/KEͺϰϬ ZƵƌĂů�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ

Yh�^d/KEͺϰϭ �ƌĞĂƐ�ŽĨ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�EĂƚƵƌĂů��ĞĂƵƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
Yh�^d/KEͺϰϮ �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͍
Yh�^d/KEͺϰϯ dŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚƌĂĨĨŝĐ
Yh�^d/KEͺϰϰ dŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞƐ�ŽĨ�ďƵƐĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ
Yh�^d/KEͺϰϱ dƌĂĨĨŝĐ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ
Yh�^d/KEͺϰϲ dŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ

Yh�^d/KEͺϰϳ ,ĞĂǀǇ�ŐŽŽĚƐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�,ŽůďƌŽŽŬ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�/ƉƐǁŝĐŚ�ƌŽĂĚ

Yh�^d/KEͺϰϴ dƌĂĨĨŝĐ�ĐĂůŵŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ
Yh�^d/KEͺϰϵ ,ŽůďƌŽŽŬ�ŚĂƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ
Yh�^d/KEͺϱϬ DŽƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽŶͲƌŽĂĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ
Yh�^d/KEͺϱϭ tĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞǁĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ
Yh�^d/KEͺϱϮ dŚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ
Yh�^d/KEͺϱϯ dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĐǇĐůĞ�ƉĂƚŚƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�,ŽůďƌŽŽŬ
Yh�^d/KEͺϱϰ dŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ŝŶ�,ŽůďƌŽŽŬ�ŝƐ
Yh�^d/KEͺϱϱ �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͍


